~7

Movimiento
Scout del
Uruguay

INFORME ANEXO PLAN ESTRATEGICO 2024 -2027
Uruguay Scout: un Pais en Movimiento

Este anexo tiene por propdsito brindar el marco documental y argumentativo
que de soporte a él Plan Estratégico del Movimiento Scout del Uruguay (MSU),
para el periodo 2024 - 2027.

Consideraciones sobre términos que usara el documento en adelante:

Referiremos a Infancias y juventudes en su mas amplia multiplicidad y
dimensionalidad, entendiendo que no hay ningun/a nifio, nifia o joven igual,
comprendiendo la diversidad de género, orientacion sexual, pais de origen,
origen étnico, lengua, nivel socioeconémico, nivel académico, religion, ideologia
o cultura, fisonomia o apariencia o condicion funcional/discapacidad.

Referiremos a Personas adultas a todos y todas quienes integran nuestra
membresia adulta, siendo educadores o educadoras en los Grupos Scouts en
cualquiera de los roles que puedan ocupar en ellos, educadores o educadoras
que ocupan puestos en nuestro Equipo Nacional, Consejo Directivo u otros
Equipos o sub-equipos que conforman el trabajo institucional, voluntario o
rentado.

Referiremos a Educandos y Educandas a quienes integran los Grupos Scouts en
la recepcioén de los Programas de Jovenes.

Equipo de Gestion de Plan Estratégico

El Documento de Plan estratégico para el periodo 2024 — 2027, fue construido y
redactado por el “Equipo de Gestion de Plan Estratégico” conformado por
integrantes del Consejo Directivo (presidente Santiago Granati, secretaria
Silvana Garrido, consejera Maria José Corbo) e integrantes del Equipo Nacional
(Ignacio Valettute, Ignacio Silva, Luca Caro) bajo los procedimientos indicados
en el “Reglamento Institucional de Elaboracién de Plan Estratégico”.

Contd con apoyo de la Regidén Scout Interamericana quienes brindaron un
servicio de asesoria a través del Consultor Celso Menezes, apoyo de José
Gabriel Criollo, director de Desarrollo Institucional de la Regiéon Scout
Interamericana.

Fue revisado y apoyado por las direcciones y equipos de las areas de trabajo de
nuestro Equipo Nacional.
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DEFINICIONES

¢Qué es un Plan Estratégico?

El plan estratégico nos ayuda a definir y compartir la direccién que tomara en
este caso el MSU durante el periodo del 2024 -2027. E incluye los obijetivos,
KPIs y las acciones a llevar a cabo. En este caso se cre¢ de forma participativa
para poder alcanzar metas de interés general a la membresia del MSU.

Objetivos generales y especificos:

Los objetivos generales son las metas mas amplias que tiene nuestro plan, para
cumplirlos debemos primero trabajar en nuestros objetivos especificos los
cuales responden a sus KPIs.

KPlIs (Indicador Clave de Rendimiento):

Son métricas para poder visualizar el progreso y efectividad de los objetivos
definidos en el plan. Con ellos podemos ir manteniendo una evaluacion
continua del trabajo de las areas segun el tiempo que determinen para cumplir
con las acciones.
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CONTEXTO MUNDIAL

La Organizacién Mundial del Movimiento Scout (OMMS) se encuentra
construyendo su proxima vision y ruta estratégica que sera presentada y
considerada a aprobacién en la 432 Conferencia Scout Mundial, a realizarse en
Agosto 2024, Egipto.

Fueron tomados como referencia los datos publicados del segundo borrador
del proximo plan mundial a tres trienios, donde se anticipan algunas lineas que
entendemos hoy inspiran la construccién de nuestro propio plan:

Vision mundial para la proxima década:

“Ser el movimiento juvenil mas inspirador e inclusivo del mundo, uno que cree
experiencias de aprendizaje transformadoras para todas las personas jovenes, en
todas partes.” (Comité Scout Mundial, 2024, p.3)

El documento expresa, en resumen:

“3 declaraciones de impacto
e Un mundo pacifico e inclusivo
e Un mundo moldeado por la juventud
e Un mundo sostenible

4 prioridades estratégicas para el Movimiento Scout
e Innovar en materia de educacion
e Mejorar la diversidad e inclusion
e Garantizar la proteccion y el bienestar
e Valorar el voluntariado

3 prioridades estratégicas para la organizacion
e Una organizacion apta para su propdsito
(Buena gobernanza y sostenibilidad financiera)
e Una organizacion adaptable
(Medicion del impacto y transformacion digital)
e Una organizacion influyente

(Comunicaciones, alianzas y abogacia)

n

! Véase referencia 1
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META OBJETIVO

Expandir el Movimiento Scout a todo el territorio Nacional, a través del
crecimiento sostenible de la membresia, el fortalecimiento de su
relevancia social y educativa y la sinergia entre los Grupos Scouts y la
organizacion, para asi promover la Mision Scout de manera que
responda a las realidades y expectativas actuales de la sociedad.

Construir un Meta objetivo da orientacion a nuestro Plan estratégico
proponiendo un propdsito Global que articula de manera transversal todos
nuestros ejes estratégicos, con cuatro conceptos fundamentales:

Crecimiento sostenible de la membresia: Significa incrementar la cantidad de
membresia de manera constante y equilibrada para mantener la vitalidad y
estabilidad del Movimiento. Un crecimiento sostenible de la membresia
asegura la viabilidad a largo plazo del movimiento Scout, al tiempo que
proporciona mas oportunidades para la interaccion social, el aprendizaje y el
desarrollo personal de las infancias y juventudes que involucre.

Expansion territorial: Abarcar mas el territorio nacional para garantizar la
accesibilidad y descentralizacion de nuestra propuesta educativa. Promoviendo
asi mas oportunidades.

Relevancia social y educativa: Mejorar la percepcion y la influencia del
movimiento Scout en la sociedad, asi como asegurar que el Programa Scout
siga siendo atractivo y valioso. Al fortalecer su relevancia social y educativa, el
escultismo se posiciona como una fuerza positiva para el desarrollo de
infancias y juventudes y la construccion de ciudadania activa.

Sinergia entre Grupos Scouts y la organizacion: Fomentar la colaboracion y la
coordinacion entre los Grupos Scouts y la Estructura organizativa nacional para
optimizar los recursos y la eficacia del movimiento Scout. La sinergia entre
grupos locales y la organizacién nacional permite una gestion mas eficiente y
una implementaciéon mas efectiva de programas y proyectos, maximizando el
impacto del escultismo a nivel local y nacional.
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EJES ESTRATEGICOS
CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Promover un crecimiento estratégico y sostenible del Movimiento Scout
del Uruguay fortaleciendo los Grupos Scouts existentes, ampliando
nuestra presencia a través de la creacion de nuevos Grupos Scouts en
comunidades del territorio Nacional donde aiin no estamos presentes

Luego de la emergencia sanitaria por la Pandemia del Covid-19 en el afio 2020
las cifras de membresia - tanto de personas adultas como infancias y
juventudes - disminuyeron notoriamente y como consecuencia varios grupos
cerraron. Esto llevé a una preocupacién global y local del Movimiento Scout de
la pérdida de presencia en los territorios y comunidades.

MEMBRESIA PERIODO 2019 - 2023

== Educandos y Educandas == Educadores y Educadoras Totales
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Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Periodo
2
Periodo Ano 2019 | Afo 2020 | Ano 2021 | Afo 2022 | Afio 2023
Educandas/os 1604 829 916 1059 1087
Educadoras/os 359 288 294 314 336
Totales 1963 1117 1210 1373 1423

2 Datos extraidos de las memorias institucionales.
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A inicios del afio 2024, Territorial y su Sub Equipo de Crecimiento realizaron en
conjunto con la Region Interamericana, un abordaje hacia la proyeccion del
Crecimiento del MSU, con una propuesta de estrategia de crecimiento, para
este proyecto se contd con el Asesoramiento de las Consultoras Lidia Ikuta,
Maria Alejandra Inofuentes y el Director de Desarrollo Institucional de la Region
Interamericana José Gabriel Criollo.

La oportunidad nos hizo visibilizar que el MSU hoy tiene un potencial de
crecimiento (de membresia) de al menos el doble de su capacidad. 3

Actualmente, el equipo de Crecimiento en conjunto con Territorial se
encuentran trabajando con los Grupos Scouts una propuesta de “Plan de
Crecimiento para el Grupo Scout”, la cual fue lanzada y difundida en el
Encuentro de educadores, educadoras y rovers en marzo de 2024, el plan
permite identificar la capacidad de grupo y trazar estrategias de retencién,
recuperacion y captacion.

Al incluir a Crecimiento como un eje relevante de nuestro plan, se pretende
generar un procedimiento estandarizado y flexible, adaptado a las diferentes
realidades para poder tener un acompanamiento adaptado a la necesidad de
cada grupo, ya sea nuevo o ya existente, pero con dificultad de retener o atraer
personas nuevas a la propuesta.

Sumado a esto, durante el afo 2023 y principios del 2024, se recepcionaron
diversas solicitudes de personas o comunidades con interés en la apertura de
nuevos grupos en distintas localidades del pais. Esto dio lugar a pensar un
proceso de acompafiamiento para la apertura de nuevos grupos y como
consecuencia, el crecimiento de la institucion.

Otra faceta sumamente importante hacia la proyeccion del crecimiento
numérico es el crecimiento de herramientas con las que los Grupos Scout
puedan contar para su desarrollo, es por esto que en el marco de proporcionar
una mejor articulacion entre los Grupos Scouts y el Equipo Nacional, se prevé
promover una plataforma de servicios de apoyo a los Grupos Scouts inspirada
en la plataforma de servicios de la OMMS*, donde poder ofertar tematicas
especificas de apoyo a la gestion de los mismos, éste modelo, establece
servicios por tematicas, las cuales seran previamente seleccionadas luego de

3 Seglin un célculo propuesto por el Servicio de Crecimiento, tomando los datos al 29 de febrero de 2024,
siendo 336 personas adultas y 1087 educandos y educandas, la capacidad de crecimiento es de
incorporar al menos 1601 educandos/as mas. La formula toma el valor actual de educadoras/es x 8
promedio educandos/as por adulto/a da una capacidad de 2688 educandos/as. (1601 educandos @

educandas mas).
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detectar las necesidades de los Grupos Scouts, se trata de modelos
estandarizados donde se establece y analiza la situacién de necesidad inicial
teniendo en cuenta el contexto, se establece un plan de trabajo a corto o
mediano plazo para abordar el tema y se apoya al grupo a seleccionar
estrategias de abordaje, asignacion de responsables y metas, dando
seguimiento y apoyo para el logro de los objetivos. De esta manera los grupos
podran identificar areas de mejora y solicitar apoyo directo, lo cual aportara a
su crecimiento estructural y fortalecimiento. Permitiendo asi hacer mas visible
el canal de apoyo y permitiendo tener un ida y vuelta permanente donde no solo
los grupos son acompafiados por la gestion institucional, sino van generando
nuevas perspectivas de abordaje y desarrollo propio.

Otro foco para el apoyo son las alianzas estratégicas como claves para
contribuir al crecimiento de los grupos actuales y futuros, se espera poder
detectar alianzas que puedan contribuir al crecimiento de la membresia, que
permitan posicionar y reconocer a los Grupos Scout como espacios relevantes
en los territorios, permitiendo mayor reconocimiento y apoyo de las
comunidades que los contienen.

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Fortalecer al MSU a nivel interno, generando estructuras eficientes para
la calidad de su desarrollo institucional.

Actualmente el MSU no tiene una estructura intermedia activa, que responda a
las necesidades de los Grupos Scouts y necesidades institucionales.

Se volvié una necesidad visualizada y expresada por la membresia en varias
oportunidades y reafirmada en el encuentro de educadores, educadoras y
rovers en marzo de 2024. Ademas, las areas nacionales han manifestado la
necesidad de tener una estructura mas cercana, capaz de responder a las
necesidades de los grupos y dar soporte al acompafiamiento, para una gestion
que responda a las realidades de los distintos grupos en el territorio. Contar con
una estructura intermedia activa, da lugar al desarrollo institucional,
permitiendo mejorar la comunicacion con y entre grupos, y un trabajo territorial
de las areas nacionales adecuado a las necesidades.

Una dimension para medir la calidad de nuestro desarrollo institucional es la
Herramienta de Evaluacién de Apoyo Global hacia un Movimiento Scout de
Calidad (GSAT):

(...) es una herramienta de fortalecimiento de capacidades y un estandar
de calidad que ayuda a las Organizaciones Scouts Nacionales a cumplir
con las mejores practicas internacionales en buena gobernanza y
Movimiento Scout de calidad. Las Organizaciones Miembro pueden
utilizar GSAT para evaluar su cumplimiento de los mas altos estandares

®
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del Movimiento Scout. (Recolectado de la web de la OMMS:
https://www.scout.org/what-we-do/member-organizations/qglobal-suppor

t-assessment

El GSAT se encuentra organizado en 10 dimensiones de buenas practicas
(Requisitos institucionales de la OSN con la OMMS / Marco de gobernanza /
Marco estratégico / Manejo de integridad / Comunicacion, apoyo e imagen
publica / Adultos en el Movimiento Scout / Estabilidad financiera y movilizacion
de recursos / Programa de J6venes / Crecimiento / Mejora continua).

Apoyarnos en esta herramienta para poder evaluarnos como institucion nos
permite reconocer nuestras areas de mejora, para poder abordarlas.

Otro punto de vital importancia hacia la posibilidad de desarrollarnos cémo
institucion es incluir una proyeccién de desarrollo financiero, que pueda
asegurar la sustentabilidad econdmica a largo plazo del MSU.

Actualmente, las finanzas del MSU estan siendo solventadas mayormente por
las anualidades de la membresia, desarrollando un plan con un abordaje hacia
el crecimiento de los recursos financieros a largo plazo. Que permita establecer
objetivos claros, diversificar fuentes de ingresos, identificar areas de eficiencia
y ahorro, y garantizar estabilidad econdmica. Esto contribuye a mejorar la
calidad de la institucidn lo que se vera reflejado en un mejor apoyo al territorio.

La gestion de riesgos es otro factor importante en tanto a la calidad y garantias
hacia un futuro crecimieto, ésta necesidad viene presente desde nuestro Plan
anterior y entendemos que sigue siendo una necesidad, poder establecer a
futuro una politica de Gestion de riesgos que pueda impulsar la estabilidad de
escenarios varios.

FORTALECIMIENTO DE LAS PERSONAS ADULTAS

Mejorar la calidad de los ciclos de vida de las personas adultas,
fortaleciendo los procesos de formacion y acompafhamiento.

Las personas adultas principalmente quienes estan en contacto directo con
nuestros educandos y educandas son fundamentales establecer el soporte
necesario para que la propuesta educativa se lleve adelante.

En el marco de la “Politica de Adultos” y el “Sistema de Gestion de Adultos” los
procesos de Ciclo de vida de las personas adultas, enfocan el “desempefio”
como un proceso enmarcado en el acompafiamiento y seguimiento como un
sostén del proceso de aprendizaje y formacidén permanente.
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CICLO DE VIDA
PROCESO DE CICLO DE VIDA

DECISIONES PARA
EL FUTURO

CAPTACION DESEMPENO

ACOMPANAMIENTO

Renovacion

A

Determinacion de
las necesidades

Desarrollo de la
tarea y funciones

% L

Contacto con Deteccion de las
experiencias necesidﬂd_gs de
de formacién formacidn

\ Establecimiento Z

del Plan Personal
de Formacidn

Compromiso

Acuerdo mutuo Evaluacién

Nombramiento

|

Identificacion de

g 25 competencias
requeridas

Y
rd

Reconocimiento

, T
8 reocion

SEGUIMIENTO

Acompaiiamiento y Seguimiento

Retencion

5

Entendemos que la formacidn sigue siendo una necesidad que satisfacer, por lo
que se propone:

e Concretar la incorporacion completa del esquema actual de formacién,
con énfasis en las oportunidades de aprendizaje dirigidas a las personas
que desarrollan el Programa de Jovenes.

e Concretar la formacién institucional para el fortalecimiento de los
perfiles de trabajo dentro de la organizacién, garantizando asi la calidad
en el desempeiio institucional.

e Procurar una oferta de formacion continua que responda a las
necesidades e intereses que emerjan.

Por eso, el plan propone la formacion de acompanantes que puedan realizar el
seguimiento y apoyo de las personas de referencia inmediata a los roles,
quienes puedan realizar el seguimiento y apoyo desde el mismo ambito.

Pudiendo incorporar la autoevaluacién, el reconocimiento de las areas de
mejora y la proyeccion de procesos de aprendizaje propios disefiando su PPF
(Plan Personal de Formacion).
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y permanencia. °

Una Gestion de Adultos con
calidad tiene como resultado:

ADULTOS IDONEOS

En la funcion correcta, haciendo lo i

correcto ADULTOS COMPETENTES
Con conocimientos, habilidades y
actitudes para hacer el trabajo
asignando con alto nivel de calidad

ADULTOS PERMANENTES

PROGRAMA DE JOVENES

Mejorar la calidad de nuestra propuesta a través de un proceso de
revision y actualizacion del Proyecto Educativo, un Programa de Jovenes
con competencias educativas, enfocado a contribuir en el desarrollo
integral, empoderamiento de las infancias y las juventudes, alineado con
la realidad pais y a la educacion para el desarrollo sostenible. .

Nuestro Proyecto Educativo fue aprobado en el afio 2013, entendemos que
actualmente la sociedad y el mundo que nos rodea han cambiado
significativamente desde ese entonces, las infancias y juventudes también han
cambiado. Esta necesidad ya fue expresada en nuestro plan anterior y
entendemos que sigue siendo una necesidad a abordar en la inmediatez. En el
marco de visualizar las nuevas lineas y focos de la Organizacién mundial y
regional, la Direccion y subdireccion de Programa de Jdvenes asistieron en
Marzo al “Curso Avanzado de Programa de Jdévenes para Equipos Nacionales
2024" en Colombia.

Los objetivos del curso eran:

“Desarrollar habilidades para disefiar una propuesta de Programa de
Jovenes aplicando la metodologia de actualizacion y creacion de
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® Cuadro “ Calldad en la Gestion de Adultos extraido de Borrador de Sistema de Gestidn de Adulto;

Martinez Trueba 1187

Montevideo, Uruguay

msu@msu.edu.uy

Construir un Mundo Mejor www.msu.edu.uy


https://drive.google.com/file/d/1i2jfwQa7lIAVnwMHOOXXv4QjH6HH0Lc1/view?usp=sharing

~7

Movimiento
Scout del
Uruguay

Programa GPS, a fin de dotar a su OSN de una propuesta educativa
relevante, atractiva y actualizada. Sustentar las decisiones educativas de
la OSN en los fundamentos del Movimiento Scout y el pensamiento
pedagdgico del fundador, siendo fiel al proyecto educativo del Movimiento
Scout y de la OSN, valorando criticamente las fuentes y documentos.
Analizar las tendencias actuales del Programa de Jévenes a nivel mundial,
resaltando la inclusién de los ODS en el Programa.” ’

En ésta experiencia fue muy enriquecedora y brindé nuevas visiones que
enriquecieron este Plan.

En cuanto a la incorporacién de las competencias educativas, las mismas ya
son parte hoy de nuestra proyeccion de la formacién adulta y son dentro de la
educacion parte del contexto actual, esta linea también es propuesta la
Organizacién hacia la visualizacién de los futuros programas educativos. Este
aspecto es mencionado como una de las prioridades estratégicas para el
Movimiento Scout:

“Invocar la educacion: EI Movimiento Scout inspirara a nifios, nifias y jovenes y
respondera a sus necesidades e intereses proporcionandoles experiencias de
aprendizaje basadas en las competencias e innovando de manera continua en

nuestros programas educativos.”
8

Respecto a la educacién para el desarrollo sostenible

El Movimiento Mundial en una de sus proximas declaraciones de impacto
propone:

“El Movimiento Scout trabajara por la construccion de comunidades
resilientes mediante la educacion y el empoderamiento de la juventud para
adaptarse, mitigar y actuar contra el cambio climatico. EI Movimiento
Scout liderara con el ejemplo y abogara por la sostenibilidad
medioambiental, la resiliencia climatica y el impacto positivo tanto a nivel
local como mundial.”

Es de conocimiento mundial que el mundo esta en una crisis de sostenibilidad,
lo que implica un necesario compromiso de las personas y el empoderamiento
de infancias y juventudes a construir conciencia y contribucion hacia el mundo
donde viven.

7 httDs://treehouse.scout.org/CircuIar-IAR-C01-2024-ES-Curso-Avanzado-de-Programa-de-Jovene@

8 Ver link de nota al pie 1.
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Es importante que hacia la proyeccion de una organizacion del futuro y a la
construccion de la ciudadania activa se comiencen a proyectar estructuras y
espacios que permitan empoderar a nuestras infancias y juventudes en la toma
de decisiones.

Por ultimo y no menos relevante, entendemos que en el marco de incorporar un
proceso de analisis, construccion y transicion de un proyecto educativo
actualizado y fortalecido, se siga dando vida a los Programas de Jdvenes para
no perder la continuidad y dinamismo de nuestra propuesta.

DIVERSIDAD E INCLUSION

Impulsar y fortalecer la Politica de Diversidad e Inclusién en todas las lineas
de accion del Movimiento.

El relevamiento dirigido a las personas adultas para conocer las realidades de
los Grupos Scouts y los conocimientos personales en relacidon con la tematica.

Con respecto a los conocimientos de las personas adultas sobre las
dimensiones planteadas:

Se contd con 60 respuestas, donde estan representados 19 grupos, 65 % de
participacion de Montevideo y 35 % de personas del resto del pais.

El 70% de las personas que respondieron no practican ninguna religion, se vio
dentro del 30% donde si se practicaba una predominacion sobre el catolicismo
en excepcion de un caso donde se expreso sobre el islam.

Muchas personas plantearon incomodidades por comentarios/ideas machistas
y por posturas muy cerradas frente a la religion de parte de otros/as
educadores/as.

Sobre el relevamiento a Nivel de los Grupos Scout en relacion con la tematica:
Se conto con 21 respuestas, donde estan representados 17 Grupos Scouts, 52%
de participacion de Montevideo y 48% de personas del resto del pais.

El 80% considera que su grupo cuenta con el espacio para realizar las
actividades de forma adecuada.

El 71,4% de las respuestas consideran que no cuentan dentro del Grupo Scout
con personas que posean herramientas suficientes para desarrollar la inclusion.

Si bien los resultados no reflejan la total realidad de las percepciones o de las
realidades de los grupos, entendemos que es un primer paneo que visibiliza la
necesidad de un abordaje hacia la diversidad e inclusion.
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Es importante profundizar en conocer la realidad de los Grupos Scout en el
territorio, por lo que se propone un analisis de mayor profundidad, un trabajo de
sensibilizacién y por otro la incorporacién de herramientas para quienes
desarrollan la propuesta educativa principalmente.

En esta proyeccién la construccion de alianzas clave son el apoyo hacia la
construccion de una estructura sélida de abordajes adecuados.

Otra linea de desarrollo dentro de este eje propone la revision del Marco
Documental institucional para alinearlos a la Politica y que puedan responder a
ser percibidos segun las necesidades y dirigidos adecuadamente a todas las
personas.

A SALVO DEL PELIGRO

Objetivo general: Implementar la politica Nacional A salvo del peligro, en
todas las lineas de accion del Movimiento.

SAFE FROM HARM (A Salvo del Peligro) se denomina al compromiso para
construir y mantener un ambiente seguro para los y las infancias y juventudes
que integran el Movimiento Scout, el cual se enfoca principalmente en que
todas ellas y ellos puedan crear relaciones interpersonales positivas y
saludables. De igual manera busca mantener a los y las Scouts a salvo de
cualquier tipo de peligro incluyendo a todas las personas adultas, en cualquier
momento a lo largo de su vida en el Movimiento Scout.

Durante la 422 Conferencia Scout Mundial, que se llevé a cabo en Agosto del
2021, se aprob6 un cambio en la Constitucion Mundial en su articulo V.5, literal

e):

Demostracion de que, por la calidad de su liderazgo, sus politicas y
procedimientos para garantizar un entorno seguro para nifios, nifas,
jovenes y adultos en el Movimiento Scout, la organizacion, por la
formacion de sus lideres, el tamafio de su membresia y sus recursos, sea
autosuficiente y capaz de proporcionar servicios adecuados a sus
miembros, asumiendo todas las obligaciones de una Organizacion
Miembro.

Asi mismo la OMMS en una de sus estrategias de su préximo plan menciona:
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Adoptaremos una mentalidad de tolerancia cero en todo el Movimiento
para prevenir las situaciones de peligro y trabajaremos por reforzar las
practicas en materia de proteccion, asi como todo tipo de bienestar,
puesto que son elementos esenciales para cumplir la mision del
Movimiento Scout.(Comité Scout Mundial, 2024, p.4)

Este Eje Estratégico se elaboré teniendo en cuenta el “Reporte de
Autoevaluacion de A Salvo del Peligro” realizado en mayo de 2023.

Esta herramienta proporciona orientacién a las OSN para evaluar el nivel de
desarrollo y la coherencia de sus practicas nacionales con las reglas y
procedimientos A Salvo del Peligro introducidos en la Politica Mundial A Salvo
del Peligro.

El MSU en este proceso alcanzé una puntuacién de cumplimiento general de
31%. Se detectaron 3 aspectos de No Conformidades mayores. Las no
conformidades indican puntos prioritarios, son importantes ya que sirven como
sefales de alerta y permiten detectar areas de mejora para priorizar.

La presencia de cualquier no conformidad importante podria impedir la
certificacion de una Organizacion Miembro en los estandares de proteccion.

De hecho, el documento de autoevaluacién explicita que:

“Incumplir cualquiera de los requisitos enumerados en los numeros 1, 4, 10, 12,

13 o0 20 haria que una Organizacion Miembro no cumpla con algunos de los
requisitos de membresia de la OMMS y se arriesgaria a suspenderlo
provisionalmente.”

EXTRACTO DEL REPORTE DE AUTOEVALUACION DEL MUS

Rating Criteria description Comment/Justification

La OSN cuenta con un sistema para revisar los antecedentes de los
adultos que incluye los siguientes elementos:

+ Realiza las p i de pertinentes de
todos los adultos que ingresan, de conformidad con las leyes y

- Definir el procedimiento (los ejes, el tipo de solicitud) de garantia sobre
los antecedentes (certificado de

y/o por de los adultos de la organizacion -
Definir la revisén de los mismos.

normativas nacionales.

« Impide que los adultos que no cumplan los requisitos previos de
la Politica Nacional de A Salvo del Peligro interactden con nifios,
nifias y jévenes.
[ peri

el imi de las normas por

parte de los adultos que participan activamente en el
Movimiento.
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La OSN ha definido p imi de reporte de pi ién de nifios,
nifias, j6venes y adultos que:

« Han sido aprobadas por los érganos de gobierno pertinentes y
estén en concordancia con la Politica Mundial A Salvo del

Peligro. Cédigo de Cond Accibnes - P i de reporte de proteccion
+ Son compatibles con los marcos juridicos nacionales en los que de nifios, j6venes y adultos, - Estructura de informes - Espacio de
actda la OSN. e para todos los miembros de la
13 1 « Explican cémo informar y responder a un problema de organizacién y familias de los nifios, nifias y jévenes que participan de la

proteccion, infraccién del cédigo de conducta o posible caso de propuesta. - Proponer modificaciones de estatutos de acuerdo a
abuso. protocolos.
« Describen las medidas y acciones que deben adoptarse a rafz de
un informe de riesgo.
« Contienen directrices sobre cdmo recopilar y registrar la
informacién de todas las partes implicadas en un problema de
proteccién o un posible caso de maltrato.
« Serevisan regularmente.

La OSN proporciona material educativo sobre eémo integrar la
proteccién en el Programa de Jévenes y sensibilizar a los nifios, nifias y
jévenes enlos

: - Material educativo di ible para ser utilizado por grupos
de incluir al blicados, sitios web, insignias, etc.)
que responda al contenido de los criterios; - Cédigo de conducta de los
jovenes, apoyando recursos educativos sobre cémo desarrollarse con
los jévenes - Generar materiales dirigido hacia jévenes, acerca del
cuidado.

« Comprender lo que es estar A Salvo del Peligro cuando se unen al
Movimiento Scout

« Suderecho a estar seguros y cémo actuar si experimentan
situaciones de dafio.

« Cumplir la promesa y la ley y actuar contra el abuso o el acoso.
Estos materiales estdn a disposicién piblica de todos los

y partes (padres, socios) y se

difunden a todos los grupos Scout locales.

20

10

Los objetivos dentro de este eje estratégico apuntan al fortalecimiento de las
urgencias respecto a las no conformidades mayores.
Los puntos se centran en:

e Formalizar mecanismos de ingreso de las personas adultas (en linea con
la normativa local y que permitan comprobar antecedentes).

e Incorporar como parte nuestro compromiso anual, la comprension y
adhesidn al cumplimiento de la Politica A salvo del Peligro.

e Disefiar e incorporar un Curso Nacional “A Salvo del Peligro” que tenga
en cuenta a la Politica Nacional y a la legislacion local, que pueda
adaptarse a nuestra realidad y responda a las necesidades.

e Brindar herramientas para la incorporacion del Marco de cuidados
dirigidos a infancias y juventudes.

e Brindar herramientas para la incorporaciéon y promocion del marco de
cuidados para las personas adultas.

e Adaptar y difundir el cédigo de conducta para educandos y educandas.
Es importante que nuestras infancias y juventudes comprendan las
normas internas, que comprendan las garantias que debemos brindar las
personas adultas, el cuidado y respeto entre pares, que puedan
identificar cuando algo de su entorno sea inapropiado. Es importante
que este material sea adecuado y adaptado para que cada rama los
introduzca de manera respetuosa y comprensible.

POSICIONAMIENTO
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Posicionar al MSU como actor relevante en materia educativa, mediante
el reconocimiento Nacional e Internacional de su incidencia en la
formacion de ciudadania responsable, solidaria y comprometida con la
construccion de un mundo mejor.

Al posicionar al MSU como un actor relevante en materia educativa, con
reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional, se busca garantizar
el impacto positivo y sostenible de su actividad educativa. Para esto, la
participacion activa en actividades que promuevan el bienestar y desarrollo
integral de infancias y juventudes es fundamental para reafirmar el compromiso
con la formacién de ciudadania.

Colaborar en espacios a nivel nacional, permite la generacién de vinculos y
alianzas con otras instituciones u organizaciones que promueven el bienestar
de infancias y juventudes, ademas de posicionarnos como un actor
comprometido con la causa y como consecuencia, la construccion de un
mundo mejor.

Ademas también esta la importancia de ser precursores de espacios y
actividades qué promueven nuestros valores y nuestra mision. Lo qué nos
permite posicionarnos en la sociedad y ser reconocidos desde distintos
ambitos como una institucién de relevancia en la educacién no formal de
nuestro pais.

En lo que respecta a nivel internacional, este plan quiso hacer un foco en la
alianza con otras instituciones de forma tal que pueda favorecer a nuestro
movimiento y también fomentar y valorar la participacion de nuestra
membresia en eventos internacionales. Tenemos la experiencia del
enriquecimiento que generan los vinculos y la participacién en las personas
que asistieron a distintos eventos fuera de nuestra pais, y como impacta de
forma positiva para cada una de ellas y también para la institucién. Los
intercambios que se generan permiten seguir construyendo el mundo que
queremos.
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